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gen auszuhandeln. Die Tatsache, dass es den streikenden U-Bahn Arbeitern tiber-
haupt méglich ist, London lahmzulegen, zeigt doch die Notwendigkeit ihrer Arbeit.
Doch scheint genau das Leute zu drgern. Es ist in den USA noch klarer zu sehen,
wo Politiker der Republikanischen Partei erstaunlichen Erfolg damit haben, Leu-
te gegen Lehrer oder Arbeiter in der Automobilindustrie (und signifikanterweise
nicht gegen Administratoren des Bildungssystems oder Manager der Automobil-
konzerne, die eigentlichen Verursacher der Probleme) aufzuheizen, deren Beziige
angeblich zu aufgeblasen sind. Scheinbar will man ihnen sagen: ,aber du kannst
doch Kinder belehren;‘ ,Du kannst doch Autos bauen;‘ ,Ihr habt echte Arbeit, die
ihr verrichten konnt! Und dann habt ihr die Frechheit Mittelklassen-Altersbeziige
und Krankenversicherung zu erwarten,’

Wenn jemand ein perfektes Arbeits- Regime entworfen hatte, darauf abzielend
die Macht des Finanzkapitals zu erhalten, wire es schwer sich vorzustellen, wie
man es hatte besser machen kénnen. Reale, produktive Arbeiter werden gnaden-
los ausgequetscht und ausgebeutet. Der Rest wird aufgeteilt in eine in Schrecken
gehaltene Schicht der universal verhassten Arbeitslosen und eine grofiere Schicht
derer, die prinzipiell fiirs Nichtstun bezahlt werden. Angestellt in Tétigkeiten, die
geschaffen wurden, um sie dazu zu bringen, sich mit den Perspektiven und Emp-
findungsweisen der Herrschenden Klasse (Manager, Administratoren, usw.)—und
insbesondere den finanziellen Avataren—zu identifizieren. Gleichzeitig aber schii-
ren die Tatigkeitsbereiche einen schwelenden Unmut gegen jeden, dessen Arbeit
einen klaren und unverkennbaren gesellschaftlichen Wert hat. Es ist klar, das Sys-
tem wurde nicht bewusst so ins Dasein gebracht. Es bildete sich auf diese Art heraus,
im Laufe fast eines Jahrhunderts voller Versuche und Irrtiimer. Aber es ist die ein-
zige Erklarung dafir, warum wir alle trotz all der technologischen Moglichkeiten
immer noch keine 3-4 Stunden Arbeitstage haben
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Doch statt eine betrdchtliche Minderung der Arbeitsstunden zu erlauben, die
der Bevolkerung die Freiheit liefe, eigene Projekte, Vergniigungen, Visionen und
Ideen zu verfolgen, haben wir ein Aufblahen nicht nur des Dienstleistungssektors,
sondern gerade des administrativen Sektors gesehen. Das schliefit die Erschaffung
vollkommen neuer Industriezweige ein, wie Finanzdienstleistung, oder Telefonver-
kaufe oder die nie dagewesene Expansion von Bereichen, wie dem Korperschafts-
recht, der Verwaltung der Bildung, Wissenschaft und Gesundheit, Humankapital
und Public Relations. Und die Anzahl dieser Stellen bezieht noch nicht einmal die
mit ein, deren Aufgabe es ist, administrative, technische oder sichernde Unterstiit-
zung fiir diese Gewerbe zu bieten, oder zusitzliche Nebengewerbe (Hundewascher,
néchtliche Pizza-boten) die nur bestehen, weil jeder viel zu beschaftigt damit ist,
seiner Arbeit in einer dieser Tatigkeiten nachzukommen.

Das sind Stellen, die wie ich vorschlage, unsinnige Stellen genannt werden soll-
ten (bullshit jobs).

Es ist fast so, als gibe es da jemanden, der sich alle moglichen sinnlosen Jobs
ausdenkt, nur um alle von uns beschéftigt zu halten. Und hier, genau hier, ist des
Rétsels Losung. Im Kapitalismus, sollte genau dies nicht geschehen. Sicher, in den
alten ineffizienten sozialistischen Staaten, wie der Sowjet Union, in denen Beschaf-
tigung sowohl als ein Recht, als auch ein heiliger Dienst angesehen wurde, schuf
das System so viele Stellen wie nétig (deswegen wurden in Sowjetischen Laden drei
Angestellte benétigt, um ein Stiick Fleisch zu verkaufen). Aber das ist ja genau das
Problem, welches durch den Wettbewerb gelést werden soll. Okonomischer Lehre
zufolge, ist das Letzte, was eine Gewinn orientierte Firma bezweckt, Angestellte zu
bezahlen, die sie nicht wirklich zu beschéaftigen benétigt. Dennoch passiert genau
das.

Wiéhrend Unternehmen schonungslos Personal kiirzen kénnen, trifft es mit den
Entlassungen und Beschleunigungen der betrieblichen Prozesse die Art der Beschéf-
tigten, die tatsdchlich Dinge schaffen, bewegen, reparieren und am Laufen halten;
durch eine merkwiirdige Alchemie, die niemand so richtig erkldren kann, nimmt
die Anzahl der bezahlten Biirohengste zu. Mehr und mehr Angestellte finden sich,
tatsdchlich Sowjetischen Arbeitern nicht unhnlich, in 40 oder sogar 50 Stunden
Wochen wieder, in denen sie Papierkram erledigen, effektiv aber lediglich 15 Stun-
den wichtige Tatigkeiten verrichten, so wie Keynes es vorhersagte. Die restliche
Zeit wird mit dem Organisieren und Besuchen von Motivationsseminaren, dem auf
dem Laufenden halten von Facebook Profilen oder dem Herunterladen von Fernseh-
Serien Box-Sets verbracht.

Die Antwort ist deutlich nicht 6konomischer Natur: sie ist moralischen und
politischen Ursprungs. Die herrschende Klasse hat erkannt, dass eine zufriedene
und produktive Bevolkerung mit frei verfiigbarer Zeit eine todliche Gefahr darstellt.
(Man denke daran, was in den 60er Jahren zu passieren begann, als man dem ledig-
lich nahe kam.) Andererseits ist der Gedanke, Arbeit sei an und fiir sich von mora-

lischem Wert und dass jeder, der nicht willens ist, sich die meiste Zeit der Stunden
seines Wachseins irgendeiner Art intensiver Arbeitsdisziplin zu unterwerfen nichts
verdiene, aufierordentlich zweckdienlich fiir sie.

Einst, als ich tiber das sichtlich endlose Wachstum verwaltender Verpflichtun-
gen in Britischen Akademischen Ressorts nachdachte, kam ich auf eine mogliche
Vorstellung die Holle betreffend. Die Hoélle ist eine Ansammlung einzelner Perso-
nen, die den Grofiteil ihrer Zeit damit verbringen, eine Arbeit zu erledigen, die sie
nicht mégen und die sie nicht besonders gut beherrschen. Sagen wir, sie wurden
angestellt, weil sie ausgezeichnete Tischler sind. Dann finden sie aber heraus, es
wird von ihnen erwartet, viel ihrer Zeit damit zu verbringen Fisch zu braten. Die
Aufgabe ist nicht wirklich notwendig und sinnvoll. Es gibt nur eine sehr begrenzte
Anzahl von Fischen, die gebraten werden miissen. Irgendwie werden sie trotzdem
alle so sehr von Unmut beherrscht, obsessiv daran denkend, ihre Mitarbeiter konn-
ten moglicherweise mehr Zeit in ihrer Tatigkeit als Tischler verbringen und nicht
ihrem Teil der Verantwortung des Fischbratens nachkommen. Es dauert nicht lan-
ge und immer mehr unbrauchbare schlecht zubereitete Fische stapeln sich in der
Werkstatt und das ist dann alles, womit sie alle ihre Zeit verbringen.

Mir scheint dies eine recht zutreffende Beschreibung der moralischen Dynamik
unserer Wirtschaft zu sein.

Nun, mir ist bewusst, so ein Argument wird sofort Einwénde aufbringen: ,fiir
wen haltst du dich, zu bemessen, welche Arbeiten notwendig seien? Was ist schon
wirklich notwendig? Du bist ein Professor fiir Anthropologie, welche Notwendig-
keit besteht denn dafiir;‘ (Und tatsachlich wiirden viele Boulevardblattleser die
Existenz meiner Arbeit als die passendste Definition von verschwenderischen Aus-
gaben ansehen.) Und auf gewisser Ebene ist es durchaus so. Es gibt keinen objekti-
ven Messwert fur das Gemeinwohl.

Ich wiirde mir nicht anmaflen jemandem zu sagen, der iiberzeugt ist, einen sinn-
vollen Beitrag zum Wohl aller zu leisten, dem sei nicht so. Was ist aber mit denen,
die selbst davon iiberzeugt sind, ihre berufliche Arbeit sei bedeutungslos? Vor nicht
langer Zeit kam ich wieder in Kontakt mit einem Schulfreund, den ich nicht gesehen
hatte, seit ich zwolf war. Ich war erstaunt als ich entdeckte, dass er in der Zwischen-
zeit zuerst ein Dichter wurde, dann der Front Man einer Indie Rock Band. Ich hatte
manche seiner Lieder im Radio gehort, ohne eine Ahnung zu haben, den Sénger zu
kennen. Er war offensichtlich brillant, innovativ und seine Arbeit hatte zweifelsoh-
ne das Leben von Leuten uiberall auf der Welt erhellt und verschont. Trotzdem, nach
einigen erfolglosen Alben verlor er seinen Vertrag und sich mit Schulden plagend
hatte er obendrein eine neugeborene Tochter zu versorgen. Am Ende entschied er
sich, wie er es nannte, fir die Standard Entscheidung, wenn einem nichts besseres
einfallt: Jura Studium. Jetzt ist er spezialisiert auf Gesellschaftsrecht und arbeitet
fur eine bekannte New Yorker Anwaltskanzlei. Er war der Erste, der zugab, seine
Arbeit sei vollkommen bedeutungslos, leiste keinen Beitrag in der Welt und sollte,



