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Pourquoi revenir sur les questions d’affinité et d’organisation informelle? Ce
n’est certes pas parce que manquent les tentatives d’explorer et d’approfondir ces
aspects de ’anarchisme, parce que les discussions d’hier comme d’aujourd’hui ne
s’en inspirent pas quelque peu, ou qu’il n’existe pas de textes — il est vrai, souvent
dans d’autres langues — qui abordent ces questions peut-étre de maniére plus
dynamique. Mais certains concepts exigent sans aucun doute un effort analytique
et critique permanent, s’ils ne veulent pas perdre leurs significations a force
d’utilisation fréquente et de répétition. Sinon, nos idées courent le risque de
devenir des lieux-communs, des « évidences », terrain fertile pour le jeu idiot de la
compétition des identités ou la réflexion critique devient impossible. Il arrive que
le choix de laffinitaire soit bien vite liquidé par certains comme étant un rapport
figé aux propres idées, un rapport qui ne permettrait pas de contact avec la réalité
ni méme avec les compagnons. D’autres agitent par ailleurs I’affinité comme un
étendard, une espéce de mot d’ordre — et comme avec tous les mots d’ordre, c’est
souvent la véritable signification, profonde et propulsive, qui en est la premiére
victime.

Aucune activité humaine n’est possible sans organisation, du moins si on
entend par « organisation » la coordination des efforts mentaux et physiques
estimés nécessaires pour atteindre un but. Dans cette définition ressort un aspect
important qu’on oublie souvent : Iorganisation est fonctionnelle, elle est orientée
vers la réalisation de quelque chose, vers [’action dans le sens le plus large du
terme. Ceux qui appellent aujourd’hui tout le monde a s’organiser sans plus, par
manque de buts clairs et dans l'attente que de ce premier moment organisatif
découle automatiquement tout le reste, érigent le fait de s’organiser en fin en
soi. Dans le meilleur des cas, ils espérent peut-étre qu’une perspective en surgira,
une perspective qu’ils ne sont pas capables d’imaginer par eux-mémes ou de
penser dans les grandes lignes, mais qui ne deviendrait pensable ou palpable que
dans quelque environnement collectif et organisé. Rien n’est moins vrai. Une
organisation n’est fructueuse que quand elle est nourrie, non pas par une présence
banalement quantitative, mais par des individus qui l’utilisent pour réaliser un but
commun. Autrement dit, il est vain de croire qu’en s’organisant on résoudra les
questions du comment, quoi, ou et pourquoi lutter par la magie du collectif. Dans
le meilleur des cas — ou le pire, ca dépend du point de vue —, on trouvera peut-étre
une charrette sur laquelle sauter, une charrette tirée par quelqu’un d’autre, et
l'on pourra se vautrer dans le role plutot désagréable de suiviste. Ce n’est alors
qu’une question de temps avant que, dégouté et insatisfait, on rompe avec cette
organisation.

L’organisation est donc subalterne a ce que 'on veut faire. Pour des anarchistes,
il faut encore ajouter a cela le lien direct qui doit y exister entre ce que l'on
veut faire, I'idéal pour lequel on lutte et la maniére de l'atteindre. Malgré tout
le camouflage contemporain et les jeux sur les mots, dans les méandres plus
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indépendants les uns des autres, qui peuvent s’associer selon des perspectives
partagées et des projets concrets de lutte, sont la meilleure maniére pour passer
directement a l'offensive. Cette conception offre la plus grande autonomie et le
plus large champ d’action possibles.. Dans le cadre de projets insurrectionnels, il
est nécessaire et possible de trouver des maniéres de s’organiser informellement
qui permettront la rencontre entre des anarchistes et d’autres rebelles, des formes
d’organisation qui ne sont pas destinées a se perpétuer, mais sont orientées vers
un but spécifique et insurrectionnel.

« A IEtat centralisateur, autoritaire, despotique et disciplinant, il faudrait
opposer une force décentralisée, antiautoritaire et libre. Faut-il encore
énumeérer les avantages d’une telle conception ? En plus de disposer d’une
force d’attaque et de résistance majeure, ’action se réalise plus facilement
et plus rapidement. Chacun donne plus volontiers tout ce qu’il a, y compris
sa vie, si cette ceuvre émane de sa propre initiative. La trahison devient
plus difficile et peut faire moins de dégats. Les défaites sont trés partielles.
Toutes les attitudes et toutes les initiatives sont développées pleinement...
Donc finis les centres, les bureaux de correspondance ou les commissions
de statistiques, finis les plans généraux élaborés a priori; que chacun
essaie dans son propre environnement de former autour de soi un
groupe et que cette poignée tente de s’adonner pleinement a action.
Dix personnes, six personnes peuvent poser des actes dans une ville qui
auront des échos partout dans le monde... Toute poignée deviendra un
point de départ pour Uaction, avec son propre plan; et de ces initiatives
multiples et variées découlera harmonieusement et uni le résultat d’une
guerre entiére : la destruction des oppresseurs et des exploiteurs. »

Carlo Cafiero, Il Grido del Popolo, Naples, 4 juillet 1881.
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a une quelconque action d’une poignée de révolutionnaires), elles sont orientées
vers la qualité de I’affrontement. Elles visent les structures et rapports de pouvoir,
rompent avec leurs temps et espace et permettent, par les expériences faites et
les méthodes utilisées d’auto-organisation et d’action directe, de remettre en
question et d’attaquer toujours plus d’aspects de la domination. Bref, les ruptures
insurrectionnelles nous paraissent nécessaires sur le chemin vers la transformation
révolutionnaire de P’existant.

De tout ceci découle logiquement la question de savoir comment les anarchistes
peuvent s’organiser pour contribuer a une telle rupture. Sans renoncer a la diffusion
toujours importante d’idées anarchistes, il ne s’agit pas, a notre avis, aujourd’hui

de rassembler a tout prix un maximum de personnes autour de l’anarchisme.

En d’autres termes, nous ne pensons pas qu’il faille de fortes organisations
anarchistes avec un rayonnement qui attirerait les exploités et les exclus, prélude
quantitatif a ces organisations qui donneraient ensuite (quand les temps seraient
mirs) le signal de linsurrection. Nous pensons également que les ruptures
insurrectionnelles ne sont pas pensables de nos jours en partant d’organisations
défendant les intéréts d’'un groupe social particulier, a partir par exemple de
formes plus ou moins anarchosyndicalistes. L’intégration de telles organisations
dans la gestion démocratique répond en effet parfaitement a I’économie capitaliste
contemporaine; c’est cette intégration qui a rendu impossible tout passage
espéré d’une position défensive a l'offensive. Pour finir, il nous semble également
impossible qu’aujourd’hui, une forte « conspiration » soit capable, par des
interventions chirurgicales, de faire vaciller la domination et d’entrainer les
exploités dans l'aventure insurrectionnelle; au-dela méme des objections que
l'on peut avoir contre cette maniere d’envisager les choses. Dans des contextes
historiques ou le pouvoir était trés centralisé, comme dans la Russie tsariste, on
pouvait encore quelque part imaginer I’hypothése d’une attaque directe contre

le cceur (dans ce cas, 'assassinat du tsar) comme prélude a la révolte généralisée.

Dans un contexte de pouvoir décentralisé comme celui que nous connaissons, la
question ne peut plus étre de frapper un cceur, pas plus que ne sont imaginables
des scénarios ou un tir bien ciblé pourrait faire trembler la domination sur ses
fondements (ce qui n’enléve évidemment rien a la validité d’un tir bien ciblé). Il
faut donc explorer d’autres chemins.

Affinité et groupes affinitaires

De nombreuses personnes reculent devant ’affinité. Il est en effet beaucoup plus
facile et moins exigeant d’adhérer a quelque chose, qu’il s’agisse d’une organisation,

aux soulévements de 'autre c6té de la Méditerranée. Il n’y a pas eu besoin d’une
organisation forte ou de quelque représentation des exploités pour déchainer
ces soulévements, leur colonne vertébrale était bien les formes multiples et
informelles d’auto-organisation. Bien entendu, nous ne nous sommes pas exprimés
la sur le « contenu » de ces révoltes, mais sans formes organisationnelles plutot
antiautoritaires, il serait juste totalement impensable qu’elles aillent dans une
direction libératrice et libertaire.

Il est temps de faire ses adieux, une fois pour toute, aux réflexes politiques,
encore plus en ces temps ou les révoltes ne répondent pas (ou plus) aux prérogatives
politiques. Les insurrections et les révoltes ne doivent étre dirigées, ni par les
autoritaires, ni par les anarchistes. Elles ne demandent pas a étre organisées
dans quelque grande formation. Il n’empéche que notre contribution a de tels
événements, des phénomenes véritablement sociaux, ne peut rester simplement
spontanée, si elle aspire a étre une contribution qualitative — elle requiert donc
une certaine organisation et projectualité. Mais les exploités et les exclus n’ont
pas besoin des anarchistes pour se révolter ou s’insurger. Nous ne pouvons étre
qu’un élément supplémentaire, bienvenu ou pas, une présence qualitative. Mais
qui n’en demeure pas moins importante, si nous voulons faire percer les ruptures
insurrectionnelles dans un sens anarchiste.

Si les exploités et les exclus sont parfaitement capables de se révolter sans
les anarchistes et sans leur concours, ce n’est pas pour autant que nous sommes
préts a renoncer a chercher des points et de terrain ou on peut lutter ensemble
avec eux. Ces points et terrains ne sont pas des conséquences « naturelles »
ou « automatiques » des conditions historiques. La rencontre entre les groupes
affinitaires, comme l'organisation informelle des anarchistes et des exploités
qui sont préts a lutter, se fait le mieux dans la lutte méme, ou au moins, dans
une proposition de lutte. La nécessité de diffuser et d’approfondir les idées
anarchistes est indéniable et & aucun moment, il ne faudrait les cacher, les
reléguer a l'arriére-plan ou les camoufler au nom d’une stratégie quelconque,
mais dans un projet de lutte insurrectionnel il ne s’agit pas de convertir un
maximum d’exploités et d’exclus a nos idées, mais plutdt de rendre possible des
expériences de lutte avec la méthodologie anarchiste et insurrectionnelle (attaque,
auto-organisation et conflictualité permanente). Selon les hypothéses et les projets,
il faut effectivement réfléchir sur les formes organisationnelles que peut prendre
cette rencontre entre anarchistes et ceux qui veulent lutter sur une base radicale.
Ces formes organisationnelles ne peuvent certainement pas étre des constellations
exclusivement anarchistes, vu que d’autres rebelles y participent. Elles ne sont
donc pas de supports pour « promouvoir » 'anarchisme, mais ont pour but de
donner forme et substance a la lutte insurrectionnelle.

Dans certains textes, rédigés a partir d’'une série d’expériences, on parle
de « noyaux de base » formés dans le cadre d’un projet spécifique de lutte, de
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groupes de compagnons qui se connaissent, partagent des analyses et passent
ensemble a I’action.

Le mot est laché. L’aspect « groupe » du groupe affinitaire a été réguliérement
critiqué, a tort et a raison. Souvent, des compagnons partagent la notion d’affinité,
mais cela devient plus compliqué quand on commence a parler de « groupes »,
qui d’'un coté dépassent le seul caractére interindividuel et de I’autre semblent
limiter la « croissance ». Les objections consistent ensuite souvent a pointer les
mécanismes pernicieux d’ « intérieur/extérieur », de « dedans/dehors » que ces
groupes affinitaires peuvent générer (comme par exemple le fait de renoncer a
son propre parcours pour suivre celui des autres, la sclérose et les mécanismes
qui peuvent en découler comme certaines formes de compétition, de hiérarchie,
de sentiments de supériorité ou d’infériorité, la peur,...). Mais ces problémes se
posent avec n’importe quel type d’organisation et ne sont pas exclusivement liés
a 'affinité. 1l s’agit donc plutdt de réfléchir a comment éviter que la recherche
d’affinité méne a une stagnation et a une paralysie plutdt qu’a un épanouissement,
une diffusion et une multiplication.

Un groupe affinitaire, ce n’est pas la méme chose qu'une « cellule » de parti
ou qu'une formation de guérilla urbaine. Comme sa recherche est permanente,
Paffinité évolue en permanence. Elle peut « augmenter » jusqu’au point ol un projet
partagé devient possible, mais a I'inverse, elle peut aussi « diminuer » jusqu’a rendre
impossible de faire quoi que ce soit ensemble. L’archipel des groupes affinitaires
change donc constamment. Ce changement constant est d’ailleurs souvent pointé
du doigt par des critiques : on ne peut rien construire a partir de cela, car ce n’est
pas stable. Nous sommes convaincus du contraire : il n’y a rien a construire sur des

formes organisationnelles qui tournent en soi, hors des individus qui en font partie.

Car t6t ou tard, au premier contrecoup, excuses et subterfuges pleuvront. Le seul
sol sur lequel nous pouvons construire, c’est la recherche partagée d’affinité.

Enfin, nous voulons souligner encore que cette facon de s’organiser a en plus
I'avantage d’étre particulierement résistante aux mesures répressives de 1’Etat, car
elle n’a pas de bastions représentatifs, de structures ou de noms a défendre. La
ou des formations figées et de grandes organisations peuvent étre démantelées
presque d’un seul coup du fait méme qu’elles sont plutdt statiques, les groupes

affinitaires restent agiles et dynamiques y compris lorsque frappe la répression.

Comme les groupes affinitaires sont basés sur la connaissance réciproque et la
confiance, les risques d’infiltration, de manipulation et de délation sont beaucoup
plus limités que dans les grandes structures organisatives auxquelles les gens
peuvent adhérer formellement ou dans les vagues milieux ou il suffit de reproduire
certains comportements pour faire partie du club. L’affinité est une base trés
difficile a corrompre, justement parce qu’elle part des idées et évolue aussi en
fonction d’elles.

Organisation informelle et projectualité

Nous sommes d’avis que les anarchistes ont le plus de liberté de mouvement
et d’autonomie pour intervenir dans la conflictualité en s’organisant en petits
groupes basés sur 'affinité, plutdt que dans de grandes formations ou des formes
organisationnelles quantitatives. Bien entendu, il est souhaitable et souvent
nécessaire que ces petits groupes arrivent a s’accorder quelque peu. Non pas pour
se transformer en moloch ou en phalange, mais pour réaliser des buts spécifiques et
partagés. Ces buts déterminent alors I'intensité de la coopération, de I'organisation.
Il n’est certes pas exclu qu'un groupe affinitaire organise seul une manifestation,
mais dans de nombreux cas une coordination entre différents groupes affinitaires
pourrait s’avérer souhaitable et nécessaire pour réaliser cet objectif spécifique,
ancré dans le temps. La coopération peut aussi étre plus intense dans le cas
d’un projet de lutte concu plus sur le moyen terme, comme par exemple une lutte
spécifique contre une structure du pouvoir (la construction d’un centre fermé, d’une
prison, d’une centrale nucléaire,...). Dans ce cas, on pourrait parler d’organisation
informelle. Organisation, parce qu’il s’agit d’'une coordination des volontés, des
moyens et des capacités entre différents groupes affinitaires et individualités
qui partagent un projet spécifique, limité dans le temps. Informelle, parce qu’il
ne s’agit pas de promouvoir un nom quelconque, de renforcer quantitativement
Porganisation, d’y adhérer formellement ou de souscrire & quelque programme ou
déclaration de principe, mais d’une coordination agile et 1égére pour répondre aux
besoins du projet de lutte.

Dans un sens, lorganisation informelle se trouve aussi sur le champ affinitaire,
mais elle dépasse le caractere interindividuel. Elle n’existe qu’en présence d’une
projectualité partagée. Une organisation informelle est donc directement orientée
vers une lutte, elle ne peut exister détachée de celle-ci. Comme nous le disions
auparavant, elle sert a répondre a certains besoins d'un projet de lutte qui ne
peuvent pas, ou difficilement, étre assumés par un groupe affinitaire singulier.
Elle peut par exemple permettre de mettre a disposition les moyens qu’on juge
nécessaires. L’organisation informelle n’a donc pas pour but de rassembler tous
les compagnons derriére le méme drapeau ou de réduire 'autonomie des groupes
affinitaires et des individualités, mais de faire dialoguer cette autonomie. Elle n’est
pas un biais pour faire tout ensemble, mais est un instrument pour donner corps
et Ame a un projet commun, a travers les interventions particuliéres des groupes
affinitaires et des individualités.

Qu’est-ce que signifie avoir un projet? Les anarchistes veulent la destruction
de toute autorité, on peut donc supposer qu’ils sont en permanence a la recherche



