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”Jag har mott manga farskingar i den fackliga viarlden som blivit chock-
ade 6ver hur daligt de svenska facken fungerar”. Det skriver Rasmus Hist-
backa, jurist i fackféreningen SAC. Han ger ett kritiskt perspektiv pa ”den
svenska modellen” och nagra rad till unga lontagare som vill bygga strid-
bara fackforeningar. En avgorande satsning ir att frimja konsbalans i fack-
et.

Kring millennieskiftet klev min generation ut pa arbetsmarknaden. Vi kunde
forvanta oss samre arbetsvillkor och séamre offentlig vélfard &n vara foraldrar, sam-
tidigt som Sverige var (och &r) rikare &n nagonsin tidigare. Gustav Fridolin skrev
en bok om att vi blivit just Blasta.

Dagens unga kanske far utharda dnnu séamre villkor, men det 4r ingen naturlag.
Det var facklig kamp som en gang drev Sverige fran ett brutalt klassamhille till
ett nagorlunda civiliserat land. Det ar klasskamp uppifran, fran arbetsgivarna och
deras vapenbréder i politiken, som aterigen brutaliserar samhallet.

Sa, losningen &r alltsa att alla unga l6ntagare gar med i facket? Nja, det racker
inte sérskilt langt.

Jag gick med i en fackférening ar 1997 och riaknas vil som fackgubbe numera.
Jag har mott ménga farskingar i den fackliga virlden som blivit chockade 6ver hur
daligt de svenska facken fungerar, hur flata de 4r mot bade arbetsgivare och poli-
tiker. Listan 6ver bakslag ar lang: 2019 ars antistrejklag, s& kallad hyvling av heltid-
stjanster till deltid, de pagaende angreppen pa LAS vilka foregicks av urholkade
kollektivavtal etc. Den kanske mest alarmerande statistiken &r att drygt 770 sven-
skar dor av arbetsrelaterad stress varje ar.

Nar missnéjda medlemmar forséker gora facken mer demokratiska och strid-
bara kommer nésta chock: de blir ofta motarbetade av ombudsmén och andra fack-
liga representanter.

Om du 4r migrant &r risken stor att du hamnar i klorna pa en kriminell arbets-
givare. Det kan rentav vara sa att nagot fackforbund haller skurken om ryggen.
Overdriver jag? Nej, lis forslagsvis en artikel av den fackliga organisatéren Daria
Bogdanska eller av det regionala skyddsombudet Emil Boss.

Det &r begripligt att ge upp hoppet om de svenska facken men jag vill upprepa:
kamrat fdrsking, fortsdtt kampa! Klamkécka rop ar dock till foga hjalp. For att forsta
de svenska fackens risiga tillstand, behovs ett kritiskt perspektiv pa den svenska
modellen for arbetsmarknadens reglering. Pa foljande rader anldgger jag ett sadant
perspektiv. Jag tanker ocksa ge nagra rad till lontagare som vill bygga starka fack-
foreningar.

Jag skrev ursprungligen en lang artikel om den svenska modellen for en
amerikansk publik. Nedan anldggs alltsa samma perspektiv men i férkortad form.

En majoritet av lontagarna i Sverige dr fackligt anslutna och arbetar under
kollektivavtal. Men de flesta fackféreningar lever pa gamla meriter och upprit-
thaller imponerande fasader.
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Sverige ar ként for det som kallas “samforstand”, alltsa en stark anda av
samarbete mellan tre styrande skikt: facktoppar, foretagsledare och politiker.
Statsvetaren Peter A. Swenson har belyst arbetsgivarnas forhallningssatt till
fackforeningar, vilket formades i bérjan av 1900-talet:

“Det organiserade kapitalet i Sverige ville ha starka fackforeningar, och
nar kapitalet fick dem angrade man inte konsekvenserna (...) Genom
att gora dygd av det oundvikliga, sag arbetsgivarna de nationella
fackfoéreningarna som en potentiell allierad i sakrandet av arbetsgivar-
nas makt 6ver lontagarna. (...) Med tiden fattade kapitalet tycke for
den socialdemokratiska arbetarrorelsen, dtminstone i jamforelse med
alternativet, inklusive en situation utan fackforeningar. Centraliserade
forhandlingar, med fackféreningar som hade 6vergett alla ambitioner
att erdvra makten pa arbetsplatserna, visade sig vara mycket bekvimt.”

Se Swensons bok Capitalists against markets, sida 76 (min 6versattning av citatet
ovan). Ganska traffande har ledarna for det Socialdemokratiska partiet och dess
fackliga stodorgan (LO) beskrivits som “réda patriarker”. Detta uttryck ar myntat
av Olle Sahlstrom, tidigare chef vid tankesmedjan LO idédebatt.

Det svenska samforstandet siags ofta vara den magiska formeln bakom en hog
levnadsstandard och generell vélfard. Denna bild &r i bésta fall en halvsanning.
Bilden doljer det faktum att det var en upprorisk arbetarklass som skramde fram
ett samforstand i toppen, ett samforstand som medgav forbattringar for arbetare pa
botten (under en begransad tidsperiod).

En vag av arbetsmarknadskonflikter praglade 1920-talet i Sverige. Nya vagor av
stridbarhet praglade 1970- och 1980-talen. Utan aterkommande hot fran arbetsgol-
ven skulle fackliga representanter inte ha uppnatt mycket vid férhandlingsbordet.
En grundlaggande logik i klasskampen ar att arbetsgivare kan ge upp en liten del
av sin rikedom och makt, for att undvika att stridbara arbetare orsakar 4nnu storre
skada. I detta avseende skiljer sig Sverige knappast fran andra lander.

Stridbarhet handlar inte bara om att iscensétta strejker (och det boérjar sillan
med strejk). Stridbarhet omfattar en mangfald olika sétt att pressa koparna av ar-
betskraft.

Ett problem med de flesta svenska fackféreningar &r att de inte framjar lonta-
garnas stridbarhet utan tvartom kvéver stridbarheten och forstér den. Det 4r ingen
olyckshindelse utan ett systemfel. Defekten ar inbyggd i de tre fackliga centralor-
ganisationer som dominerar arbetsmarknaden: LO, TCO och Saco. Defekten kan
sammanfattas pa féljande stt.

Merparten av de svenska fackférbunden kénnetecknas av toppstyre, central-
ism och lojalitet med arbetsgivarsidan. Fackens medlemmar har ingen rétt att
delta i beslut om strejk eller andra stridsatgiarder. Beslut tas av de nationella
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forbundsstyrelserna och i vissa fall maste stridsatgarder dessutom godkénnas av
den hogre LO-styrelsen.

Medlemmarna har ingen ritt att avvisa eller godta forslag till kollektivavtal pa
nationell branschniva. Beslutande medlemsomrdstningar ar ocksé valdigt sillsynta
néar det giller kollektivavtal pa lokal arbetsplats- och foretagsniva. Det ar vidare
sé att LO och till viss del &ven TCO hammas av lojalitet med Socialdemokratiska
partiet. TCO och dnnu mer Saco praglas av yrkesegoism.

Sammantaget dr detta bra recept for att kviva lontagarnas stridbarhet. Saledes
forstor fackliga foretradare den framsta havstangen mot niringslivet och statsappa-
raten. Foljaktligen blir facken allt sémre pa att forsvara l6ntagarna och dnnu samre
pa att flytta fram positionerna.

The Swedish (Top) Model &r pa dekis, inte pa topp. Fackligt arbete idag handlar
faktiskt om att radda den svenska arbetarrorelsen.

I Sverige finns det tva fackforeningar som sticker ut med sina principer:
Hamnarbetarférbundet och syndikalistiska SAC. Principerna kan sammanfattas pa
foljande satt: medlemsdemokrati, solidaritet mellan arbetskamrater och oberoende
fran alla intressen utanfor kollektivet av arbetare. Detta dr kdrnan i syndikalismen.
Samma principer foresprakas av méanga grasrotter inom LO i opposition mot de
fackliga byrakratierna. En sddan grisrot ar gruvarbetaren Jari Soyrinki. I néttidnin-
gen Kontextpress skriver han:

“Jag sager inte att vi ska ’avskaffa’ facket, ga ur eller starta nya fack;
jag séger att vi ska bedriva det fackliga arbetet pa egna premisser.
Oberoende fackgrupper direkt pa arbetsplatserna producerar helt
andra virden. De ar rorliga, livliga och nyskapande. De é&r riktig
arbetarrorelse”

Medan lontagare i LO har den fackliga byrakratin emot sig, likt en bromskloss,
har 16ntagare i SAC och Hamnarbetarférbundet facket bakom sig. SAC bygger pa
lokala samorganisationer (LS). P4 enskilda arbetsplatser bildar medlemmarna sek-
tioner. Det &r fackklubbar for alla yrken utom cheferna. Flera sektioner i samma
bransch bildar tillsammans ett syndikat, alltsa en fackavdelning. Syndikalistiska sek-
tioner tillimpar direkt demokrati och ar sjalvbestimmande i lokala angelagenheter.

Jag ser Hamnarbetarforbundet som den svenska fackféreningsrorelsens flag-
gskepp i nuldget. Medan detta forbund fokuserar pa en bransch, vilkomnar SAC
anstéllda i alla branscher.

Problemet for SAC &r att viiflera decennier haft svart att omsatta vara principer
i stridbar praktik. Varfor? Det hianger thop med att vi har latit facklig klientverk-
sambhet bli dominerande, alltsa facklig service i individuella drenden. Denna typ av
verksamhet &r forvisso viktig men far inte sluka alla resurser som behover ga till
organisering pa arbetsplatserna. Organisering innebér att arbetskamrater utvecklar
och anvinder sin kollektiva styrka pa ett systematiskt sitt.
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Vad hander nir klientverksamhet tar over i facket? Det innebar att vara LS,
syndikat och &ven sektioner framst sysslar med forhandlingar. Kruxet ar att
framgangsrika forhandlingar ar finalen pa en lyckad organiseringsprocess. Att
daremot rusa direkt till férhandling och konflikt ger samre resultat (eller inga
resultat).

Trots slagsidan mot klientverksamhet har vi i ett antal fall lyckats spela korten
ratt. Da har olika arbetargrupper forst byggt upp en viss kollektiv styrka for att
sedan utéva styrkan och flytta fram positionerna. Ett aktuellt exempel ar arbetar-
na pa stadforetaget Perfect Maid i G6teborg. Genom punktstrejker har personalen
bland annat lyckats hoja lonerna, som lag under golvet i Kommunals kollektivavtal,
en bit 6ver golvet.

Ett annat exempel ar arbetarna pa Zalandos lager norr om Stockholm. De har
nyligen tilltvingat sig fler pauser och stolar att sitta pa; ja, sa omanskligt ar arbet-
slivet att ratten att vila fem minuter pa en stol far ses som en viktig seger.

Att fackligt arbete i syndikalistisk tappning ar slagkraftigt visar sig i aterkom-
mande nytindningar bland SAC:s grasrotter. Men dessa nytindningar brukar
tyvérr klinga av och vart medlemsantal vixer inte. Sa, vad bor goras?

I tidningen Arbetaren har jag foreslagit tio satsningar som kan goras pa LS-
niva. Dessa forslag bygger pa boken Vad vill syndikalismen? Den ar skriven av mig
och ges ut av Federativs forlag i samarbete med Umea LS av SAC. Texten kan laddas
ned som gratis PDF-dokument.

Pa foljande rader ténker jag inte copy-pejsta alla tio forslag fran Arbetaren. Jag
ska bara sammanfatta tre av forslagen: att prioritera arbetsplatsorganisering, for-
malisera det fackliga engagemanget och frimja konsbalans i facket.

Vi behover alltsa prioritera organisering framfor klientverksamhet. Sa &r det
for alla seriosa fackforeningar. Inom SAC ar vara LS-moéten forum for deltagarnas
arbetsplatser (dessa moten bor i alla fall vara det). Mellan métena kan medlemmar
som har tagit pa sig rollen som organisatorer ha titare triffar med stod fran LS-
styrelsen eller en sérskild kommitté.

Sa, 6ver till fragan om att formalisera det fackliga engagemanget. Informell or-
ganisering pa arbetsplatsen ar ofta en bra borjan men det brukar bli kortlivat. Det
ar viktigt att bygga bade sektioner (eller fackklubbar) och tvarfackliga grupper. Det
handlar om att arbeta pa tva spar samtidigt. En tvarfacklig grupp &r helt enkelt en
grupp arbetskamrater som mots regelbundet, oavsett facklig tillhorighet, i syfte att
diskutera och driva gemensamma intressen.

Vidare, till fragan om kénsbalans. Ar 2010 presenterades en kénsmaktsutred-
ning i SAC. Utredningen visade att andelen aktiva kvinnor &r hyfsat hog pa arbet-
splatserna. Andelen ar lagre pa LS-niva och dnnu lagre pa central SAC-niva. Utred-
ningen belyser tre orsaker till mansdominans: kvinnors dubbelarbete, en homoso-
cialitet och machokultur. Homosocialitet innebir att mén primért umgas med och
framhaller varandra och osynliggér kvinnor (medvetet eller omedvetet).
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Det finns tva enkla satsningar som har testats i ndgra LS av SAC och gett en
battre konsbalans. Den ena satsningen &r att en valberedning jobbar aret runt med
att ringa och tipsa kvinnor och icke-bindra medlemmar om kurser och foértroende-
uppdrag. Valberedningen kan girna arvoderas pa deltid. Den andra l6sningen &r att
kvinnliga ledare och icke-binéra ledare tar ton pa offentliga arrangemang, interna
moten och i medlemsblad. Dessa ledare och forebilder inspirerar fler kvinnor och
icke-binéra att delta i det fackliga arbetet.

Alla som har lyckats bygga kollektiv styrka pa jobbet héller sannolikt med
om att det kréver talamod. Jag avslutar den hér artikeln med tva tips till dig som tar
de forsta stegen som organisator.

For det forsta: hitta en lamplig sakfraga att samla arbetskamraterna kring!
Kanske &r det stressnivan, schemaldggningen, 16neséttningen eller nagot annat?
Du hittar en lamplig sakfraga genom att vara en god lyssnare. Fragan bor engagera
ménga arbetskamrater och engagerar dem starkt. Fragan ska ocksa vara mojlig att
vinna genom personalens kollektiva patryckningar. Dessutom bor den strid ni tar
svetsa samman personalen dnnu mer infor nésta sakfraga ni lyfter.

For det andra: 6verlat inte sakfragan till fackliga representanter! Om ni pa ar-
betsgolvet forlorar initiativet och kontrollen riskerar ni att forlora kampen. Ni kan
givetvis utse férhandlare och andra fértroendevalda kollegor. Men se till att ni pa
golvet bestdammer vilka fackliga krav som ska drivas och vilka metoder som ska
anvands. Ni bor bestdmma vilka uppgorelser som ingéas med arbetsgivaren. Lycka
till!
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