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Igar holl Hamnarbetarforbundet en presskonferens. De gjorde det efter att
Sveriges Hamnar lanserat den policy som sedan lange varit kénd via lackor, och
som innebar att arbetskoparorganisationens medlemmar drar tillbaka samarbete
med Hamnarbetarférbundet och stinger forbundet ute fran vanligt fackligt
inflytande pa arbetsplatsen — det handlar hir om en rad svenska hamnar dar
Hamnarbetarforbundet &r i stor majoritet bland arbetarna.

Sveriges Hamnars utspel beror bland annat hundratalet skyddsombud som dras
in, och facklig fortroendetid som tas bort. Patryckningarna mot Hamnarbetarfor-
bundet, fran arbetskopare, fran regeringen i form av den pagaende utredningen av
strejkrétten, och fran LO-pamparna, har varit anmérkningsvarda. Hamnarbetarfor-
bundet representerar visserligen en majoritet av hamnarbetare in en rad svenska
hamnar, men allt som allt har forbundet runt 1300 medlemmar. Varfor forsoker
dessa jattar krossa ett sidant forhallandevis litet forbund?

Svaret ligger forstas i att hamnen &r ett strategiskt viktigt logistiskt nav, men ock-
s& i vad Hamnarbetarférbundet representerar. Ett politiskt oberoende och direkt-
demokratiskt fackférbund, med stort engagemang bland medlemmar och stort stod
bland arbetare pa golvet — inte bara pa de egna arbetsplatserna utan i stora delar av
6vriga samhallet ocksa, upplevs som ett storningsmoment. For arbetskoparna ar ett
sadant fackforbund ett problem nér loner ska pressas ner och arbete prekariseras.
For Socialdemokraterna och LO é&r det ett hot mot kompromissandans och under-
kastelsens hegemoni — eller det som ofta kallas for svenska modellen.

Den svenska modellen, vad den ar, och varfor den ar ett tveeggat svird till att
borja med, &r en historia for sig sjélv. Det kan dnda vara virt att gora en avstickare
och lite snabbt titta ndrmare p& den och dess historiska framvéaxt och innebérd. I
grund och botten handlar den svenska modellen, i sin mest positiva dager, om att
det ar de sa kallade "arbetsmarknadens parter”, det vill saga kapitalister och deras
foretradare a ena sidan, samt arbetarna och deras organisationer, fackféreningarna,
a andra, som gor upp om loneséttning och andra fragor, i en kompromissanda, och
att staten haller sig ndgotsanir utanfor, som en “neutral” medlare.

Den kompromissandan kan sparas dnda tillbaka till decemberkompromissen
1906, da LO bland annat erkénde kapitalisternas rétt att "leda och férdela arbetet”,
det vill siga styra arbetsplatserna samt fritt avskeda och anstélla arbetare. Det hir
kan verka sjalvklart idag, men det var det langt ifran nér ldnder som Sverige indus-
trialiserades och kapitalet pa allvar slog rot i samhillet. Den tidiga arbetarrorelsen
hade inga planer pa att lata kapitalister styra varenda del av deras liv.

Reformer, som 8 timmars arbetsdag eller ett slut pa barnarbete, kimpades det
naturligtvis for, men det stannade knappast dar. Industriarbetare, bonder, hemar-
betare, alla sag de feodala privilegier bytas ut mot en uppséttning borgerliga, sam-
tidigt som allmanningar inhdgnades och en kontinuerlig och ofta valdsam omférdel-
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ning fran de arbetande massorna till de 4gande pagick, och pagar én idag. Dragligare
arbetsvillkor var bara ett steg pa vagen mot det som var det sjalvklara malet: Att
liksom kungar och adeln svepa bort kapitalisterna och sjélva organisera samhallet.

Fran decemberkompromissen gick vigen sedan mot Saltsjobadsavtalet 1938,
som institutionaliserade den moderna versionen av den svenska modellen, och
darmed ocksa kapitalismen och kapitalisternas ritt att styra och stilla s& linge
som en del av smulorna kom arbetarna till handa. De foreskrifter och normer som
Saltsjobadsavtalet medforde innebar inte bara att arbetare underordnades kapitalet,
med sossarnas och LOs vilsignelse, utan att LOs hegemoni som arbetarnas foretra-
dare fastslogs. Men det som verkar sjalvklart idag var hogst kontroversiellt pa den
tiden. Transportarbetareforbundet kommenterade exempelvis avtalet med orden 7
fruktan for doden, begar man sjalvmord”. Annat ar det idag nér forbundstopparnas
retorik ofta utgar fran avtalets andemening.

Ett exempel pa en aktuell sadan saltsjobads-institution idag ar Arbetsdomstolen,
som dels 4r satt att halla arbetare i schack om de brakar f6r mycket, och dels domin-
eras av LO-forbunden vilket gor den till dubbelt partisk mot arbetare som inte vill
ratta in sig i ledet — antingen vid vilda strejker som sopgubbarnas i Stockholm,
eller for mindre férbund och federationer som Hamnarbetarférbundet eller SAC.
De utsitts ndmligen bade for den ursprungliga kompromissandan”, det vill siga
att kapitalister har ratt att bestimma 6ver arbetares liv och det arbetarna skapar,
och fér den hegemoniska LO-dominansen, i det att arbetare som tar fria initiativ pa
olika sétt straffas, da arbetskoparna och LO-toppen ofta har gemensamma intressen
gentemot sadana initiativ.

De eventuella fordelarna med den svenska modellen maste alltsd vigas mot
dess praktiska konsekvenser och olika tolkningarna av vad den faktiskt innebér.
Lika mycket som modellen kan medfora att svagare sektorer rycks upp, och
att tillvaxtens resultat i viss méan nar arbetare, lika mycket handlar det om att
cementera en ordning dér arbetarna, inte helt olikt medeltida bonders férhallande
till de markédgande adelsklasserna, gors understéllda kapitalet, och om att halla
tillbaka de som inte nojer sig med smulorna. Det handlar om att férvalta denna
systematiska klasskonflikt, inte strava mot att 16sa den och frigéra manniskor fran
dess ok.

Oavsett vad en i detalj tycker om modellen, och hur en exakt definierar den, sa
ar det likval for varje vaksam arbetare ett varningstecken nar arbetskopare och
rovdriftsbolag som APM Terminals talar sig varma om denna svenska modell. APM
Terminals &r ett stort multinationellt bolag som driver hamnar 6ver hela varlden och
ar kénda for en brutal repression av arbetarnas organiseringsforsok. Fraga bara de
colombianska arbetare och aktivister, som ibland fatt sitta livet till i kampen for
dragliga arbetsvillkor ddr APM Terminals verkar.
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Bolaget ar helt enkelt som de flesta aktorer pa den globala kapitalistiska mark-
naden; till syvende och sist ar de beredda att gora vad som helst, s& lange det gar
att komma undan med det, for att undergriva arbetarnas stillning och maximera
vinsterna. Nar Sveriges Hamnar nu gér ut och hotar arbetarnas sikerhet genom att
bland annat gora skyddsombuden till en bricka i maktspelet s &r det ett utslag av
precis samma cynism och maktbegér.

Det var ocksa med APM Terminals entré i Géteborg som problemen egentligen
borjade. Tidigare, och pa andra hall, har Hamnarbetarforbundet haft en fungerande
facklig verksamhet och kunnat féretrdda sina medlemmar nagotsanar, trots en rad
hinder i vigen som LO-hegemonin reser for fria och medlemsdemokratiska fack-
foreningar. For trots att Hamnarbetarforbundet alltsa representerar en stor ma-
joritet av arbetarna i en rad svenska hamnar, sa tecknas kollektivavtal med Trans-
portarbetareférbundet.

Nar Goteborgshamnen privatiserades insag APM Terminals snabbt att det fanns
mojligheter for att manévrera ut hamnarbetarna, genom att spela ut det myck-
et aktiva och engagerade majoritetsfacket - Hamnarbetarférbundet — mot den S-
anstrukna LO-hegemonin. De borjade att systematiskt bryta mot rutiner och 6v-
erenskommelser och pa olika satt fora en slags lagintensiv nedbrytningskamp mot
hamnarbetarna, i syfte att eskalera fram en 6ppen konflikt.

Har hade ndmligen hokarna i Svenskt Néringsliv, och dess klient APM Termi-
nals, ett problem gemensamt med Sossarnas och LOs ambitioner pa fackligt her-
ravalde. Trots att forbund som hamnarbetarnas framgangsrikt marginaliserades i
avtalsférhandlingar, sa hade de, som ett forbund som inte ingatt avtalet, férstas sin
ritt att ta till konfliktatgdrder — de hade inget avtal, och darfor inte heller nagon
fredsplikt att ta hansyn till.

I den situationen ser APM Terminals sin chans att bade ha kakan och &ta den -
de vill inte forhandla med hamnarbetarna, men de vill inte heller att de ska kunna
forsvara sig genom att ta till konfliktatgarder. De och Svenskt Néringsliv ser en moj-
lighet att paverka den svenska arbetsmarknaden starkt i arbetskoparnas favor, un-
der taickmantel av att virna den svenska modellen — i det hér fallet alltsa tolkad som
en slags facklig hegemoni dér centraliserad toppstyrning trumfar lokal medlems-
demokrati. APM Terminals ser girna en svag och maktlos fackforening bunden av
kollektivavtal som sluts 6ver dess huvud, istillet f6r en stridbar som sjélv bestam-
mer hur de vill férhandla och kdmpa for béttre villkor.

Det mairks tydligt i hur de anvént konflikten i Géteborg som en upptrappning.
Néar hamnarbetarna borjade reagera pa APM Terminals forsummelse och utfrys-
ning, och svarade med enstaka korta konflikt- och strejkatgirder, sa korde APM
Terminals fram storkanonen med en i ssmmanhanget gigantisk lockout, under det
missvisande namnet “spegellockout”.

Och det hir dr ingen 6verdrift — 6ver 87% av de arbetsdagar som gatt forlorade
pa grund av konflikt pa svensk arbetsmarknad under 2017 stod APM Terminals



ensamma for med denna lockout. Det handlar om 2241 arbetsdagar, mot hamnar-
betarnas enda konfliktatgéard under det aret, i januari, pa 164 arbetsdagars bortfall.
Det ar tva saker som dr anmérkningsvirda har. For det forsta ar den totala siffran
for aret, 2570 arbetsdagars bortfall pa grund av konflikt, ett 1agt virde med svenska
matt, och for det andra ligger Sverige redan lagt jamfort med jamforbara lander.

Genomsnittligt bortfall i Sverige aren 2007-2017 ar 21 000 arbetsdagar. Norge
ligger under samma tid pa 128 000, och Danmark pé& 299 000. Satt nu detta i sam-
manhang med att konflikten lyckats egga fram en utredning om strejkritten, alltsa
en nationell 6versyn om de "problem” som det innebér att fack utan kollektivavtal
— kollektivavtal som bade arbetskopare och LO alltsa vagrar lata Hamnarbetarfor-
bundet vara delaktiga i — kan ta till konfliktatgarder trots att arbetskdparen har ett
annat kollektivavtal pa plats. Tva saker blir d& fullstandigt uppenbara:

1) Det ar rent 16jligt att pasta att hamnkonflikten och strejkritten som den ser
ut idag skapar problem pa den svenska arbetsmarknaden eller “hotar den svenska
modellen”. Sverige har mycket fa konflikter och forlorade arbetsdagar i jamforelse
med ldnder runtomkring oss, och tiden d& hamnkonflikten dger rum &r ur svenskt
perspektiv en mycket lugn tid nér det géller bortfall av arbetsdagar.

2) I den man konflikten i hamnen utgor ett hot, sa dr det APM Terminals med-
vetet aggressiva upptrappning som orsakat detta. De forlorar kunder och omsét-
tning i hamnen mitt under en hégkonjunktur. De avskedar fast anstéllda och latsas
att det ar brist pa arbete. Egentligen &r det ett maktspel dar APM Terminals har rad
att skita i hur det gar for hamnen ett tag, och anvénda oredan som de sjilva orsakat
for att driva pa fordndringar i svensk arbetsréatt som underminerar organisations-
frihet och stridbar facklig organisering.

(Kalla for statistik om arbetsmarknadskonflikter: Medlingsinstitutets arsrapport
2017)

Hur kan de komma undan med detta? Ja, det ar inte sa svart, niar du har ett multina-
tionellt foretags muskler, och Svenskt Naringslivs uppbackning, samtidigt som de
formenta kamraterna i LO-toppen och det sa-kallade arbetarpartiet Socialdemokra-
terna ser sig hotade av ett fritt kimpande fackforbund, snarare 4n solidariska med
det. Dar ska dock all heder ga till de manga férbund och lokalavdelningar inom
LO, och arbetarna péa golven i dessa, som mycket vl inser allvaret i det héar och
helhjértat stodjer hamnarbetarna.

Det ar i den hir kontexten vi maste se det som Svenska Hamnar gor nu - det
ar ytterligare en upptrappning i hopp om att Hamnarbetarférbundet svarar, och
att det da finns en trevlig liten konflikt att rama in den pagaende utredningen om
strejkratten med. Allt detta medan arbetsképarsidan forsoker smickra Transportar-
betarforbundet, LO, regeringen och allménheten med snack om den svenska mod-
ellen.
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Hamnarbetarférbundet besvarade allt detta under sin presskonferens. Dar
diskuterades situationen i hamnen, och de pagaende diskussionerna med Trans-
portarbetareforbundet och LO. Hamnarbetarférbundet har tydligt sagt — gang pa
gang - att de &r villiga att teckna kollektivavtal, men att detta maste ske som en
fullvardig part, och inte som hittills erbjudits, i form av ett “hdngavtal”, lite som
ett bihang till Transport. Det kan tyckas som hogst rimliga — nastan blygsamma
— krav fran det fack som representerar majoriteten av hamnarbetarna pa sina
arbetsplatser.

De har med virdighet besvarat arroganta utfall och 16gner bade fran arbetsko-
parnas organisationer saval som fran S och LO topparna, dér de senare bland annat
rekommenderar hamnarbetarna att upplosa sitt fackforbund - snacka om respekt
for foreningsfriheten! De har ocksa meddelat att de inte tanker spela arbetskdparna
i hidnderna genom att trappa upp konflikten, och uttrycker istéllet stor oro for det
cyniska spelet med arbetares sidkerhet som indragandet av skyddsombud i konflik-
ten innebér.

Hamnarbetarférbundet ser dnda inget sjalvandamal i att vara ett separat for-
bund, utan ar det av viktiga praktiska skal — de vill vérna sina metoder, sitt medlem-
sengagemang, sitt politiska oberoende och sin starka medlemsdemokrati. Kan dessa
saker tillgodoses inom ramarna for en sammanslagning av Hamnarbetarférbun-
det och Transportarbetareforbundet sa dr de beredda att kompromissa. Detsamma
géller fragan om trepartslosningar for kollektivavtal.

Det ar svart att se att arbetskopare och den byrakratiska-politiska hegemonin
kommer att backa i den hdr fragan, och det &r uppenbart att varken arbetskopare,
regeringen eller LO hyser nagon storre respekt for hamnarbetarnas méjlighet att
fritt representera sig sjilva. Vart detta leder, och vad som hénder med den arbe-
tarfientliga utredningen som ska presenteras senare i var far vi helt enkelt se.

Tills vidare far vi som stddjer fria kaimpande fackforeningar som HF, SAC och
andra, fortsatta att visa praktisk solidaritet, hjalpa dem att sprida sitt budskap, och
se till att sjalva verka for de grundlaggande mojligheter manniskor fore oss kampat
till sig pa arbetsmarknaden. I detta kommer varken politiker, stat, byrakrater eller
kapitalister att hjalpa oss. Det ar en kamp som arbetarklassen sjilv maste bedriva,
fran de sma segrarna som gor vardagen draglig, till det stora malet — att avskaffa
klassamhdéllet.
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